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W odpowiedzi na ztozong przez Pana interpelacje z dnia 23 marca 2020 r. (przekazang
przez Przewodniczacego Rady Powiatu Plonskiego w dniu 24 marca 2020 r.) dotyczacg
dokumentacji okreslajacej zasady przeprowadzania ocen okresowych przekazuj¢ w zalaczeniu
kopie:

- Zarzadzenia nr 17/2009 Starosty Plonskiego z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie ustalenia
»Regulaminu okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych w Starostwie Powiatowym
w Plonsku oraz kierownikow jednostek organizacyjnych powiatu”

- Zarzadzenia nr 41/2011 Starosty Plonskiego z dnia 28 pazdziernika 2011 r. zmieniajacego
ww. zarzadzenie

oraz

- Zarzadzenia nr 32/2020 Starosty Plonskiego z dnia 2 kwietnia 2020 r. w sprawie ustalenia
.Regulaminu okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych w Starostwie Powiatowym
w Plonsku oraz kierownikow jednostek organizacyjnych powiatu™.

Regulamin okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych w Starostwie Powiatowym
w Plonsku oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych powiatu zawiera szczegolowe zasady
i tryb dokonywania okresowych ocen.

Zgodnie z art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
okreslono w nim sposéb dokonywania ocen, okresy, za ktore ocena jest sporzadzana, kryteria
bedace podstawa oceny oraz obowigzujaca skalg ocen.
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Zarzadzenie Nr ‘22020

rosty lonsklego
Z dnia . ﬁ ; 2020 r.

W sprawie ustalenia ,Regulaminu okresowej ocenmy pracownikéw zatrudnionych
w Starostwie Powiatowym w Plonisku oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych
powiatu”,

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz.U.z20191. poz. 1282 tj.) zarzadzam, co nastepuje:

§1
Ustala si¢  ,Regulamin okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych w Starostwie
Powiatowym w Plofisku oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych powiatu” w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2
Zakres zadan i osoby odpowiedzialne za wykonanie zarzadzenia okregla szczegélowo
Regulamin, o ktérym mowa w § 1.

§3
Nadzdr nad realizacjg postanowien wymkajqcych z Regulaminu, o ktérym mowa w § 1
sprawuje Sekretarz Powiatu.

§4
Tra01 moc Zarzagdzenie nr 17/2009 Starosty Ploniskiego z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie
ustalenia ,Regulaminu okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych w Starostwie
Powiatowyﬁl w Plofisku oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych powiatu” zmienione
Zarzadzeniem Nr 41/2011 Starosty Plofiskiego z dnia 28 pazdziernika 2011 r.

§5
Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
| STAROSTA
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Eltbieta Wisniewska
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Zalgcznik

do Zarzadzenia nr SZ E20

Starosty Plonskiego
z dnia ... @544. 8520

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

ZATRUDNIONYCH W STAROSTWIE POWIATOWYM W PLONSKU

ORAZ KIEROWNIKOW JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH POWIATU

I. Postanowienia ogéine

§1

1. Regulamin okres§la zasady i tryb dokonywania okresowych ocen pracownikéw

samorzgdowych zatrudnionych w Starostwie Powiatowym w Plonsku na stanowiskach
wrzedniczych, w tym kierowniczych oraz na stanowiskach urzgdniczych

kierowniczych w jednostkach organizacyjnych powiatu.

. Regulamin ustala:

1) sposdéb dokonywania okresowych ocen,
2) okresy, za ktdre jest sporzadzana ocena,
3) kryteria, na podstawie ktérych jest sporzadzana ocena,

4) skalg ocen.

. Celem okresowych ocen jest uzyskanie obiektywnej i rzetelnej informacji o sposobie

wywigzywania si¢ pracownika z obowigzkédw wynikajacych z zakresu czynnosci na
zajmowanym stanowisku, jakosci jego pracy oraz umiejgtnoéci zawodowych, a takze
wykonywania obowigzkéw okreSlonych w art. 24 i 25 ust. 1 ustawy z dnia
21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych.



4.

Wyniki ocen okresowych bedg podstawa do prowadzenia wewnetrznej polityki
kadrowej w zakresie ustalania kierunkéw rozwoju zawodowego i awansowania
pracownikéw.

§2

Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

ustawie - oznacza to ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych,

Staroscie — oznacza to Starostg Plonskiego,

Starostwie — oznacza to Starostwo Powiatowe w Plonsku,

pracowniku — oznacza to pracownika zatrudnionego na stanowisku urzedniczym,
w tym kierowniczym w Starostwie oraz kierownika jednostki organizacyjnej powiatu,
do ktérych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych oraz postanowienia Regulaminu,

Regulaminie - oznacza to niniejszy Regulamin,

arkuszu - oznacza to ,,Arkusz okresowej oceny pracownika”.

IL. Obowiazujaca procedura przeprowadzania okresowych ocen pracownikéw

§3
Pracownik zatrudniony na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym podlega

okresowym ocenom na zasadach okreslonych w niniejszym Regulaminie oraz ustawie.

Okresowe] ocenie nie podlega pracownik, ktéry do dnia stanowiacego ostateczny

termin sporzadzenia oceny pracuje krocej niz 6 miesiecy.

Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownika, ktéry w terminie
oceny:
1) wypowiedzial umowe o prace i pozostaje w okresie wypowiedzenia,

2) pozostaje w okresie wypowiedzenia dokonanego przez pracodawce.
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4. Okresowej ocenie nie podlega pracownik, z ktérym zawarto umowe na czas okreslony
i ktéra ulega rozwigzaniu z uptywem terminu na jaki zostala zawarta, o ile termin ten
przypada na czas sporzadzania oceny.

§4

Oceny okresowej dokonuje bezpodredni przelozony pracownika na piémie, tj. odpowiednio:
1) Starosta w stosunku do:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)

Sekretarza Powiatu,

Skarbnika Powiatu,

Zastepey Skarbnika,

Audytora Wewnetrznego,

Powiatowego Rzecznika Konsument6w,

Pelnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych,

Inspektora Ochroﬁy Danych,

Radcy Prawnego,

Naczelnikéw Wydzialéw/Kierownikéw Referatéw, o ktérych mowa w § 3 ust.2
Regulaminu  Organizacyjnego Starostwa, pracownikéw zatrudnionych na
samodzielnych  stanowiskach urzedniczych,  kierownikow jednostek
organizacyjnych powiatu — stosownie do obowigzujgcych zasad podleglosci

stuzbowej i podziatu kompetencji,

2) Wicestarosta w stosunku do:

a)

Naczelnikéw Wydziatéw/Kierownikow Referatéw, o ktérych mowa w § 3 ust.2
Regulaminu  Organizacyjnego Starostwa, pracownikéw zatrudnionych na
samodzielnych  stanowiskach urzgdniczych,  kierownikéw  jednostek
organizacyjnycﬁ ijowiatu — stosownie do obovdqzﬁjqcych zasad podleglodci

stuzbowej i podziatu kompetencji,

3) Naczelnik Wydziatu/Kierownik Referatu, o ktérym mowa w § 3 ust.2 Regulaminy
Organizacyjnego Starostwa — w stosunku do pracownikéw zatrudnionych na

podporzadkowanych mu stanowiskach urzedniczych w Wydziale/Referacie, w tym

kierowniczych.

§5

1. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest nie rzadziej niz raz na dwa lata i nie

czgsciej niz raz na 6 miesigcy, w miesiaou listopadzie.



. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pismie jest dzief 30 listopada.

. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

1) usprawiedliwione; nieobecnosci pracownika uniemozliwiajacej przeprowadzenie
procedury oceniania,
2) zmiany zakresu obowigzkéw pracownika lub zmiany zajmowanego przez niego

stanowiska pracy wiazacych sig jednoczesnie ze zmiang podleglosci shuzbowe;.

§6

. W przypadkach, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 pkt locena pracownika dokonywana

jest:
1) w okresie 1 miesigca od dnia powrotu pracownika do pracy,
2) w terminie okre$lonym w § 5 ust. 1, jezeli usprawiedliwiona nieobecnosé

pracownika w pracy trwala dhuzej niz 6 miesigcy w danym roku.

. W przypadkach, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 pkt 2 ocena pracownika dokonywana

jest przez dotychczasowego przelozonego bezposrednio przed zmiang lub krétko po

niej, o ile odstep czasowy od ostatniej oceny pracownika jest dhuzszy niz 6 miesigcy.

. W przypadkach, gdy pracownik podlegajacy ocenie nie spelnia warunku okreslonego

w ust. 2, oceng przeprowadza si¢ w terminie okreslonym w § 5 ust. 1 z zachowaniem

zasad wynikajgcych z § 4 Regulaminu.

§7

. Ocena dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriéw wspélnych dla wszystkich

pracownikéw oraz czterech kryteribw wspodlnych dla poszczegblnych kategorii

stanowisk, w zaleznosci do ktérej nalezy stanowisko ocenianego pracownika.

. Kryteria wspolne dla wszystkich pracownikéw oraz ich opis okresla zalacznik nr 1 do

Regulaminu.

. Kategorie stanowisk oraz przypisane im kryteria i ich opis okre$la zalgcznik nr 2 do

Regulaminu



")

§8

. Oceny pracownika dokonuje si¢ na pi§mie stosujagc w tym celu ,,Arkusz okresowej

oceny pracownika”.

1
2)

3)

. Wz6r ,,Arkusza okresowej oceny pracownika” stanowi zalacznik nr 3 do Regulaminu.

§9

. Procedura dokonywania oceny pracownika polega na:

okresleniu stopnia spelniania obowigzkowych kryteriéw,
przyznaniu ogdlnej oceny pracy,

uzasadnieniu oceny.

. Czypnoéci wynikajace z ust. 1 pkt 1 przeprowadza si¢ przy uwzglednieniu

nastegpujacej skali:

1

2)

3

4)

stopieri bardzo dobry — przyznawany, jezeli pracownik zawsze spelnial dane
kryterium, a niejednokrotnie w sposéb przewyzszajacy oczekiwania — w arkuszu
stopien ten odpowiada 5 punktom,

stopiefi dobry - przyznawany, jezeli pracownik prawie zawsze (bardzo czesto)
speinial dane kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom — w arkuszn
stopien ten odpowiada 4 punktom,

stopient zadawalajgey — przyznawany, jezeli pracownik nie zawsze, ale do$é
cz¢sto spelnial dane kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom -
w arkuszu stopien ten odpowiada 3 punktom,

stopien niézadawalajqcy — przyznawany, jezeli pracownik bardzo czgsto nie
spelnial danego kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom — w arkuszu

stopien ten odpowiada 2 punktom.

. Czynnosci wynikajgce z ust. 1 pkt 2 dokonuje si¢ przy uwzglednieniu uzyskanej przez

pracownika ogélnej liczby punktéw z oceny obowigzkowych kryteriow wedtug

nastepujacej skali ocen:

1
2)
3)
4)

ocena ogdlna bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 46 — 50 punktoéw,
ocena og@lna dobra — w przypadku uzyskania od 40 — 45 punktéw,

ocena zadawalajgca — w przypadku uzyskania od 30 — 39 punktéw,

ocena negatywna — w przypadku uzyskania ponizej 30 punktéw.



4. Czynnoéci wynikajace z ust. 1 pkt 3 polegajg na opisaniu sposobu wykonywania

obowiagzkow w okresie, w ktérym pracownik podlega ocenie oraz jakosci pracy,
z podkresleniem cech pozytywnych i negatywnych, okreslonych w kryteriach na
podstawie ktérych zostat oceniony.

§10

. Bezposredni przelozony pracownika, przed uplywem ostatecznego terminu oceny
dorecza arkusz okresowej oceny pracownikowi.

. Bezposredni przelozony niezwlocznie przeprowadza z pracownikiem ostateczng
rozmowe oceniajaca dla:

1) oméwienia wynikéw oceny oraz poznania ewentualnych trudnosci
w wykonywaniu obowigzkéw przez pracownika oraz jego oczekiwan zawodowych
majacych wplyw na wykonywanie zadan,

2) okreslenia ewentualnych wnioskéw wynikajacych z oceny w zakresie
podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zawodowych oraz innych dzialaii doskonalacych
umiej¢tnoéei pracownika w celu podnoszenia jakosci pracy i lepszego wykonywania
przez niego powierzonych zadan.

. Bezposredni przelozony, po wykonaniu czynnosci okre§lonych w ust. 1 — 3 przekazuje
pracownikowi za potwierdzeniem na pi$mie arkusz okresowej oceny oraz przedklada
drugi egzemplarz arkusza ckresowej oceny pracownika Staroscie za posrednictwem
komorki kadr w Starostwie.

§11
. Pracownikowi przysluguje odwolanie od dokonanej oceny do Starosty w terminie
7 dni od dnia potwierdzenia dorgczenia oceny przez pracownika.
. Odwolanie powinno by¢ sporzadzone przez pracownika na piSmie i zawierad
szczegblowe uzasadnienie.

Odwolanie rozpatruje Starosta w terminie 14 dni od dnia wniesienia.
. W przypadku uwzglednienia odwolania pracownika Starosta zmienia oceng
w porozumieniu z bezposrednim przelozonym pracownika lub dokonuje oceny po raz
drugi.



o

. Dokonywana w wyniku odwolania ponowna ocena pracownika odbywa si¢ w formie

rozmowy oceniajacej przed Komisjg ustalona przez Starostg z udzialem pracownika

i jego bezposredniego przelozonego.

. Wynik oceny przeprowadzonej w trybie okreslonym w ust. 5 dokonywany jest na

arkuszu oceny, na ktérym podpisuja si¢ wszyscy cztonkowie Komisji i jest ostateczny.

§12

. W przypadku uzyskania przez pracownika negatywnej oceny, ponownej jego oceny

dokonuje si¢ nie wezeéniej niz po uplywie 3 miesigey od daty potwierdzenia przez

pracownika otrzymania poprzedniej oceny na arkuszu okresowej oceny.

. Uzyskanie przez pracownika ponownej negatywnej oceny, o ktérej mowa w ust. 1,

skutkuje rozwigzaniem umowy o prace z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

11l Postanowienia koncowe

§13
Arkusze oceny pracownika oraz dokumenty zgromadzone w wyniku postgpowania
odwotawczego od oceny wiacza sig do akt osobowych pracownika.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 podlegaja ochronie przewidzianej dla
dokumentacji osobowej pracownika w odr¢bnych przepisach.
Na wniosek pracownika wydaje si¢ z jego akt osobowych potwierdzona kopig arkusza

okresowej oceny.



Zalgcznik nr 1 do Regulaminu

KRYTERIA OCENY WSPOLNE DLA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW
SAMORZADOWYCH ORAZ ICH OPIS

Lp.

Kryterium

Opis kryterium

Sumiennoﬁé

Wykonywanie obowiazkéw dokladnie,
skrupulatnie i solidnie.

Sprawnosé

Dbalo$¢ o szybkie, wydajne i efektywne
realizowanie powierzonych zadar, umozliwiajace
uzyskiwanie wysokich efektow pracy.
Wykonywanie obowiazkow bez zbednej zwloki.

Bezstronnosé

Obicktywne rozpoznawanie sytuacji przy
wykorzystaniu dostepnych zrédet, gwarantujgce
wiarygodno$¢ przedstawionych danych, faktéw

i informacji.

Umiejetno$é sprawiedliwego traktowania
wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej z nich.

Umiejetnoé¢ stosowania
odpowiednich przepiséw

Znajomos$¢ przepiséw niezbednych do wiasciwego
wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z opisu
stanowiska pracy.

Umiejetnoéé wyszukiwania potrzebnych
przepisow. :
Umiejetnoé¢ zastosowania wlasciwych przepisow
w zalezno$ci od rodzaju sprawy.

Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja
wspbldzialania ze specjalistami z innych dziedzin.

Planowanie i organizowanie pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu
wykonania zadan.

Precyzyjne okreslanie celéw, odpowiedzialnosci
oraz ram czasowych dzialania.

Ustalanie priorytetdw dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegélowych
i mozliwych do realizacji planéw krétko-

i dlugoterminowych.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposdb uczciwy,
niebudzacy podejrzen o stronniczosé

i interesowno$¢.

Dbalo$¢ o nieposzlakowang opini¢. Postgpowanie
zgodnie z etyka zawodowa.




Zatgeznik nr 2 do Regulaminu
KRYTERIA OCENY WSPOLNE DLA POSZCZEGOLNYCH KATEGORII STANOWISK
URZEDNICZYCH ORAZ ICH OPIS

STANOWISKA NACZELNIKOW WYDZIALOW/KIEROWNIKOW
REFERATOW O KTORYCH MOWA, O KTORYCH MOWA w § 3 UST.2
REGULAMINU ORGANIZACYINEGO STAROSTWA, KIEROWNIKOW
JEDNOSTEK ORGANIZACYINYCH POWIATU, SEKRETARZ, SKARBNIK,

ZASTEPCA SKARBNIKA
Lp. | Kryterium Opis kryterium
I.. | Wiedza specjalistyczna | Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje -
odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych
zadan.
2. | Zarzgdzanie personelem | Motywowanie pracownikow do osiggania wyzszej

skutecznoscei i jakosci pracy przez:

- zrozumiale tlumaczenie zadan, okreslanie
odpowiedzialnoéci za ich realizacje, ustalanie realnych
terminéw ich wykonania oraz okre§lenie oczekiwanego
efektu dzialania,

~ komunikowanie pracownikom oczekiwan
dotyczgeych jakodcei ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron
pracownikéw, wspieranie ich rozwoju w celu poprawy
jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i Bezstronny
sposob, zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii
oraz wlaczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- oceng osiqgniéé pracownikéw,

- vs}ykorzystywalﬁe mozliwosci wynikajacych z
systemu wynagrddzeﬁ ofaé motywujacej roli awansu w
celu zachqéenia pracownikéw do uzyskiwania jak

najlepszych Wynikéw, |




- dopasowanie indywidualnych oczekiwan
pracownikéw dotyczacych wlasnego rozwoju do
potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do
realizowania celéw i zadan urzedu, .

- stymulowanie pracowﬁikéw do rozwoju i
podnoszenia kwalifikacji.

Inicjatywa

- umiejetnosé i wola poszukiwania obszar6w
wymagajacych zmian i informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za
nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badanie zrédet ich

powstania.

Podejmowanie decyzji

Umiej etno$¢ podejmowania decyzji w sposob
bezstronny i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacii,

- rozwazania skutkéw podejmowanych decyzji,

- podéjmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem
ryzyka po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych

zyskow i strat.




STANOWISKA KIEROWNIKOW W WYDZIALACH, AUDYTOR
WEWNETRZNY, POWIATOWY RZECZNIK KONSUMENTOW,

PEENOMOCNIK DS. OCHRONY INFORMACII NIEJAWNYCH,
INSPEKTOR OCHRONY DANYCH, POZOSTALE STANOWISKA
SAMODZIELNE ORAZ RADCA PRAWNY

Kryterium

Opis kryterium

Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretne] dziedziny, ktéra warunkuje
odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych

zadan.

Samodzielnos¢.

Zdolno$¢ do samodzielnego wyszukiwania i
zdobywania informacji, formulowania wnioskow i
proponowania rozwiazan w celu wykonania zleconego

zadania.

Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy ich
Zrozumienie przez:

- wypowiadanie si¢ w spos6b zwigzly, jasny

i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i treci wypowiedzi
odpowiednio do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi
nawet na trudne pytaniﬁ, krytyke; lub zaskakujgce
argumenty, ‘ A

- @aiaﬂe po glqd(’)\;v w sposéb przékonywajqcy,

- postugiwanie si¢ pojgciami wlaé_ciwynﬁ dla rodzaju
zalaf\&ianych spré._w/wykonywanej pracy.

Zorientowanie na

rezultaty pracy

Osiaganie zakladanych cel6w, doprowadzanie dziatan
do korica przei:

- ustalanie priorytetéw dzialania,

- idt:entyﬁko.walnitli iaﬁaﬁ krytycznych, szczeg6lnie
trudnych, mogacych nﬁéé przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposolbc')\.ar mierzenia péstq,pu réalizacji
zadan, o |

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji

zadan i wywigzywanie si¢ z zobowigzan,




- zrozumienie koniecznosci rozwigzywania problemow

oraz kosiczenia podjetych dziatan,

I~
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POZOSTALE STANOWISKA URZEDNICZE

IT1.
L.p. | Kryterium Opis kryterium
1. | Wiedza specjalistyczna | Wiedzaz konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan
7 | Nastawienie na wlasny | Zdolnosé i sklonnoéé do uczenia sig, uzupetniania wiedzy
rozwdj, podnoszenié | oraz podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadac
kwalifikacji - aktualng wiedzg N _ :
3. Umiej etno$¢ pracy Realizac;ja zadah w zéspole przez:
w zespole - pomoc i doradzanie kolegom w r_azié potrzeby,
- zrozumienie celu i korzyéci wynikajqcych ze
wspblnego realizowania zadan,
- wspolprace, a nie rywalizacjf-; z pozostatymi
czlonkami zespotu, |
- zglaszanie konstruktywnych wnioskow
usprawniajacych
prace zespolu,
- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.
4. | Samodzielnos¢ Zdolnosé don samodiiclucgo wyszukiwania i zdobywania
informacji, formulovﬁaﬁia wnioskéﬁr i propondwauia
rozwiazan w celu wykonania zleconego zadania.




Zalacznik nr 3 do Regulaminu

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

(nazwa jednostki)

L. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

Osoba oceniajgca (imig, nazwisko i stanowisko
shuzbowe).........coovieninnn..

III. Kryteria oceny na stanowisku pracy i stopieri spefniania obowigzkowych kryteriéw

Kryteria wspélne dla wszystkich | Bardzo dobry | Dobry Zadowalajacy | Niezadowalajgcy

Lp. pracownik6w (5 pkt) (4 pkt) | (3 pkt) (2 pkt)

Sumiennosé

Sprawnosé

3. | Bezstronnosé

Umiejetnosé stosowania
odpowiednich przepiséw

Planowanie i organizowanie
pracy

6. | Postawa etyczna




Kryteria wybrane dla danej

Lp. kategorii stanowisk

Bardzo dobry
(5 pkt)

Dobry
(4 pkt)

Zadowalajacy
(3 pkt)

Niezadowalajacy
(2 pkt)

1
2.
3.
4

W powyzszej tabeli nalezy wstawi¢ znak ,,X” w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia
spetniania przez pracownika poszczeg6lnych kryteriéw.

V. Ustalenie wynikéw oceny okresowe)

Obowiazujaca skala ocen w/g Regulaminu Ocena uzyskana przez pracownika
Lp. i <
P tabela rozpigtosci punktow | ocena okresowa gﬁéu“z,yskanych ocena przyznana
1. | od46—50 pkt bardzo dobra
2. | od 40 —45 pkt dobra
3. | od30-39 pkt zadowalajaca
4. | ponizej 30 pkt niezadowalajaca
V. Uzasadnienie oceny
(data) (podpis oceniajgcego)

O

[N



V1. Informacja z rozmowy oceniajacej

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona Zostala z ......oiveievmeecniiiiniennniinennes

Imie i nAZWiSko OCENIATACEHD < uvrerrrreeisrrrirrrianssstr s bts st

StANOWISKO STUZDOWE - eevvnrernneruierrnseeniserreeassioserenitrstertasssisetatinnassntasssatsrssenee

VII. Wnioski wynikajace z przeprowadzonej oceny okresowej oraz r0zmowy oceniajgcej

w zakresie objetym Regulaminem

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
T R R LR LA IEEL LA MRS
................................................................................................................
...............................................................................................................

VIIL Potwierdzenie otrzymania przez pracownika arkusza oceny

Potwierdzam, iz w dniu ... otrzymalem/am arkusz oceny okresowej

oraz zostalem/am poinformowany/a o prawie do odwotlania si¢ od przyznanej oceny do
Starosty Ploniskiego w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania.

--------------------------------------

(podpis pracownika)
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Zarzgdzenie nr-ﬂ;r.ff..l,’!009
Starosty Plonskiego
z dnia ..... ﬂ 10 W....... i 2009 T

w sprawie ustalenia ,Regulaminu. okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych
w Starostwie Powiatowym w Ploisku oraz kierownikéw jednostek orgamizacyjnych

powiatu,”

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 2] ‘Iistopada' 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. Nt 223, poz.. 1458) zarzgdzam,.co nastepuje:

§1
Ustalam ,,Regulamin okresowej .oceny pracownikéw zatrudnionych w  Starostwie
Powiatowym w Plorisku oraz kierownikéw jednostek-grganizacyjnych powiati” w brzmieniu

stanowiacym zatqcziik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2 -
Zakres zadan, i osoby odpowiedzialne za wykonanie zarzadzenia okresla szczegolowo

Regulamin, o ktérym mowa w § 1.

§3
Nadzér nad realizacja postanowieft wynikajacych z Regulaminu, o ktérym mowa w § 1

sprawuje Sekretarz Powiatu,
§4

Zarzadzenie wehodzi w Zycie:z dniem podpisania.

s m g e g Y R
a3 AR AN T




Zataeznik nr 1

do Zarzadzenia nit ﬁwog
Staro }oriskiego
5‘% IR, 4.

z dnia

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH W'STAROSTWIE POWIATOWYM W PLONSKU

ORAZ KIEROWNIKOW JEDNOSTEK ORGANIZACYINYCH POWIATU

1. Postanowienia ogélie

§1
1. Regulamin okre$la zasady i ‘tryb dokonywania. ckresowych .ocen pracownikow
samorzadowych zatrudnionych w Starostwie Powiatowym w Plorisku. na.stanowiskach
urzgdniczych, w tym kierowniczych oraz na stariowiskach .urzedniczych

| kierowniczych w jednostkach organizacyjnych powiatu,

2. Régulamin ustala;
1) sposéb dokenywania.okresowych ocen,
2) okresy, za ktre jest sporzadzana ocena,
3) kryteria, na podstawie ktérych jest sporzadzana ocena,
4) skalgocen.

3. Celem okresowych ocen jest uzyskanie obiektywnej i rzetelnej inforiacji o sposobie
wywiagzywania sie pracownika z obowigzkow wynikajacych z zakre'sﬁ czynnoéci na
zdjmowanym. stanowisku, jakosci jego pracy oraz umiejetnosci zawodowych, a takze

" wykonywania: obowidzkéw .ckreSlonych w art. 24 i 25. ust. 1 ustawy z dnia
21 listopada-2008 . 0 pracownikach samozzqdowych,




]
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4. Wyniki ocen okresowych beds podstawa do prowadzenia wewigtrznej polityki
kadrowej w zakresie ustalania kierunkéw rozwoju zawodowego i1 awansowania

pracownikéw.

§2
Ilekroé—wRegulam_inie_j est mowa.o:

1) ustawic - ozhacza to ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych,

2) Starofcie — oznacza to Staroste Ploriskiego,

3) Starostwie.— ozhacza.to Starostwo Powiatowe w Plofisku,

4) pracowniku — oznacza to pracownika zatrudnicnego na ‘stanowisku urzedniczym,
wtym kierowniczym w Starostwie oraz kierownika jednostki organizacyjnej powiatu,
do ktérych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 21 listopada 2008 . o pracownikach
samorzadowych oraz postanowienia Regulaminu,

5) Regulaminie - oznacz4 to niniejszy Regulamin,

6) arkuszu- oznaczato ,Arkusz okresowej oceny pracowhika®,

! 11 Obowigzujjca procedura przeprowadzania okresowych ocen pracownikéw

§3

1. Pracownik zatrudniony na stanowisku urzgdniczym, w tym kierowniczym podlega

okresowym ocenom na zasadach okteslonych ‘w.niniejszym Regulaminie oraz ustawie.

2. Okresowej ‘dcenie nie podlega pracownik, ktéry do diia stanowiacego ostateczny

termini sporzadzenia oceny pracitje-krécej niz 6 miesicey.

3. Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ w' stosunku do pracowriika, ktéfy w terminie.
oceny:

1) wypowiedzial umowe o pracg i pozostaje w okresie - wypowiedzenia,

2) pozostaje w okresie wypowiedzenia dokonanego: przez pracodawce.




‘ A

| 4. Okresowej ocenie nie- podlega pracownik, z kiérym zawarto umowe na czas okreslony
‘ , i ktéra ulega rozwiazaniu z uplywem terminu na jaki zostala zawarta, o ile termin ten
| przypada.na czas sporzadzania oceriy.

|

Oceny okresowej dokonuje bezposredni ;przelbiqny*pr&cbw‘nika'n_a‘.pi'émie;, ti. odpowiedhio:

1). Starosta w stosunku do:

a) Sekretarza Powiatu,
i _. b) Skarbiiika Powiaty,
¢) Audytora Wewnetrznego,
|
\

1 5
1

d) Powiatowego Rzecznika Konsumentéw;

e} Radcéw Prawmych,

) Naczelnikéw Wydzialéw, pracownikéw zattudnionych na, samodzielnych
stanowiskach urzedniczych, kierownikéw: jednostek organizacyjnych powiatu —
stosownie do obowigzujacych zasad podleglosci stuzbowej i podziatu
kompetencji,

2) Wicestarosta.w-stosunku do:

a) Naczelnikéw Wydziatow, pracownikéw. zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach urzedniczych, kierownikiw jednostek ~organi2acyjnych powiatu —
Stosownie do obowiazujacych zasad podleglosci stuzbowej i podzialy
kompetengji,

3) Naczelnik Wydziahi - -w stosunkt  do pracownikéw  zatrudnionych pa
podporzadkowanych mu stanowiskach urzedniczych w. Wydziale, w tym
kferowniczych.

§5
I. Okresowa ocena dokonywana jest 1az w roku w okresie styczefi — luty za okres od
1 stycznia-do 31 grudnia roku poprzedniego.

2. Ostatecznym. terminem sporzadzenia oceny na pismie jest dzien 28 lutego kazdego
roku.

s
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3. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:
| . 1) uSprawiedliwionej nieobecnoéci pracownika uniemozliwiajacej przeprowadzenie
procedury oceniania,
| 2) zmiany zakresu dbowiazkéw pracownika lub zmiany Zajmowariego przez niego
stanowiska pracy wigzacych sie jednoczesnie ze zmiang podleglosci stuzbowej,

§6
1. 'W przypadkach, o ktdrych mowa w § 5 ust. 3 pkt locena pracownika dokenywana
Jest:
' 1) w okresie 1. miesigca od-dnia powrotu'pracownika do pracy,
2) w terminie okreslonym w § 5 ust. 1, jezeli usprawiedliwiona nieobecriods

pracownika W pracy-trwata dluzej niz 6 miesi¢cy w danym roku.

2. W przypadkach, o ktérych mowa w § 5 ust, 3 pkt;2 ocena pracownika dokonywana
jest. przez dotycliczasowego przetozonego. bezpostednio -przed zmiang lub krétko po
nigj, o ile odstep czasowy od ostatniej o_cexiypra‘cownika.jest.dlu:iszy niz 6 miesiecy.

3. W przypadkach; gdy pracownik podlégajqcy ocenie nie spe}nia watunku okreslonego-
w ust. 2, oceng przeprowadza si¢'w terminie okreslonym w § 5 ust. 1 z zachowaniem

zasad wynikajacych z § 4 Regulaminu.

: §7

|

f 1. Ocena dokonywana jest ha podstawie szedeiu Kriteriow ‘wspblnych dla wszystkich
pracownikéw oraz c¢zterech kryteribw wspolnych dla poszczegolnych kategorij

stanowisk, wzaleznesci-do ktdrej nalezy stanowisko ocenianego pracownika. |

2. Kryteria wspélne dla wszystkich pracownikéw oraz ich opis okresla zatacznik nr 1 do

Regulaminu.

3. Kategorie stanowisk oraz: przypisane im kryteria i ich opis okre§la Zalgcznik nr 2. do

Regulaminu.
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§8
I Oceny pracownika dokonujé sie na. pismie stosujac w tym.celn ,,Arkusz okresowej

oceny pracownika?,
2. Wizbr ,;Arkusza okresowe] deeny pracownika™stanowi zalacznik nr 3 do Regulaminu.

§9
1. Procedura dokonywania oceny pracownika polega na:
I) okresleniu stopnia spetniania obowiazkowych kryteriéw;
2) przyznaniu ogélnej-oceny-pracy,

3) uzasadnieniu oceny.

2. Czymnodci wynikajace: z ust. 1 pkt 1 przeprowadza si¢ przy uwzglednieniu

nastepujacej skali:

1) stopiefi bardzo dobry — przyznawany, jezeli ‘pracownik zawsze speinial dane
krytérium, a.niejednokrotnie w sposéb przew§zszajacy oczekiwania ~w arkuszu
stopieit ten odpowiada 5 'punktom,

2) stopiefi dobry — przyznawany, Jezeli pracownik prawie zawsze (bardzo czgsto)
spelnial dane kryterium w sposéb odpowiadajacy’ dczekiwaniom. ~ w arkuszu
stopien ten odpowiada 4 punktom,

3) stopieii zadawalajacy — przyznawany, jezeli pfacqwnik nie zawsze; -ale dosd
czgsto speinial dane kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom -

‘w atkuszu stopieri ten odpowiada 3 punktom,

4) stopien niezadawalajacy — przyznawany, jezeli pracownik bardzo czgsto nie

spelniat danego kryterium w spos6b odpowiadajacy oczekiwaniom — w arkuszu

stopien ten.odpowiada 2 punktom.

3. Czynnosci wynikajace z ust. 1 pkt 2 dokonuje si¢-przy uwzglednieniu uzyskanej przez
pracownika ogélnej liczby punkiéw z oceny obowiazkowych kryteriéw wedtug
‘nastgpujacej skali-ocen:

1} ocena ogélna bardzo dobra — w-przypadku uzyskania od 46 — 50 punktéw,
2) ocenaogélna dobra ~w przypadku uzyskania od 40— 45 punktéw,

3). ocenazadawalajaca — w przypadku uzyskania.od 30 — 39 punktéw,




4) ocenanegatywna— w przypadku uzyskaia ponizej 30 punktéw.

- Czynno$ci wynikajace z ust. 1 pkt 3 polegaja na opisaniu sposobu wykonywania

obowiazkéw w okresie, w' ktérym pracownik podlega ocenie oraz jakosci pracy,
z podkre§leniem cech pozytywnych i negatywnych, okreslonych w kryteriach na
podstawie ktérych zostat.oceniony.

§10

- Bezposredni przelozony pracownika, przed uplywem ostatecznego terminu océny

dorqcza.arkusz:okrcsowej}‘c'ice'n'y pracownikowi.,

. Bezposredni przelozony niszwlocznie przeprowadza z pracowiiikiem ostateczng

rozmows oceriiajaca dla;

1) oméwienia. wynikéw oceny oraz ‘poznania  ewentualnych trudnodci
w wykonywaniu obowigzkéw: przez pracownika oraz jego oczekiwar zawodowych
majgcych wpltyw na-wykonywanie zadar,

2) okreslenia ewentudlnych wnioskéw wynikajacych z oceny w zakresie
podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zawodowych oraz innych dziatah doskonalgcych
umiejetnosei pracownika w celu podnoszenia. jakoei pracy i lepszego wykonywania

przezniego powierzonych zadat.

. 'B_bzpoéredni‘prz’elomny, po wykonaniu czynnoséci okreslonych w-ust. 1 — 3 przekazuje

pracownikowi za potwierdzeniem na pi$mie arkusz okresowej oceny oraz przedklada
drugi egzemplarz arkusza. okresowej oceny pracownika, Staroscie za posrednictwem
komorki kadr w Starostwie.

§11

. Pracownikowi przystuguje odwolanie od dokonanej oceny do -Starosty w terminie

7 dni od-dnia potwierdzenia.doreczenia oceny: przez pracownika,

. Odwolanie” powinno. by¢ 'sporzadzone przez pracownika na pismie i zawieraé

szczegolowe vizasadnienie,

3. OdwOlariié.'rozpamljc Starosta wterminie 14-dni od dnia wniesienia,

. W przypadku uwzglednienid odwolania pracownika Starosta zmienia oceng.

W porozumieniu z bezposrednim przelozonym pracownika lub dokonuje oceny po raz;
drugi. '




5. Dokonywana w wyniku-odiwolania, ponowna ocena pracownika odbywa sie 'w formie
rozmowy oceniajacej przed Komisja ustalona przez Staroste z udziatem ‘pracownika
i jego'bezposredniego przétozonego..

6. Wynik oceny przeprowadzonej w trybie okreslonym w-ust. 5 dokonywany jest na

arkuszii ‘dceny; na ktorym:podpisuja sie wszyscy cztorikowie Komisjii jest ostateczny.

§ 12
L W przypadku uzyskania przez:pracownika negatywnej oceny, ponownej jego oceny
dokonuje si¢ po uplywie 3 miesiecy od daty potwierdzenia przez pracownika
Jpoprzedniej oceny na arkuszu okresowej oceny..
II. Uzyskanie przez pracownika. ponownej negatywnej océriy, o ktérej mowa w ust. 1,

skutkuje rozwigzaniem umowy,o prace z zachowanjerit okiésu wypowiedzenia.

III. Postanowienia koticowe.

§13
1. Arkusze oceény pracownika oraz dokumenty Zgrohiadzone w wyniku postepowania
odwolawczego od oceny-wiacza sie do fakt‘osbl‘)owyc_h pracownika,
2. Dokumenty; o 'ktérych mowa w :ust. 1 podlegaja. ochronié: przewidzianej dla
dokumentacji-osobowej pracoWnika!w-'od'rqbnych.prZepiéach.
3. Nawniosek pracownika wydaje sig zjego akt osobowych potwierdzona kopie arkusza
okresowej.oceny.
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Zalacznik nr 1 do Regulaminu

KRYTERIA OCENY WSPOLNE DLA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW
SAMORZADOWYCH ORAZ ICH OPIS

Kryferium'

Opis kryterium

Sumiennoss

Wykonywanie obowiazkéw dokladnie,

| skrupulatnie i $olidnie.

Sprawnosé

Dbatosé o szybkie, wydajne 1 efektywne
realizowanie; powierzonych zadan, umozliwiajace
uzyskiwanie wysokich efekt6w pracy.
Wykonywanie.obowigzkéw bez zbednej. zwloki.

Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy
wykorzystaiiu dosigpnych Zréde, gwarantujace
wiarygodnosé przedstawionych danych, faktéw

{ 1informacji.

Umiejetnosé sprawiedliwego traktowania

“wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej znich.

Umiejgtnosé stosowania -
odpowiednich przepiséw

| Znajomos¢ przepiséw niezbednych do whasciwego
1 wykonywania obowiazkéw wynikajacych z opisu

stanowiska pracy,

Umiejetnodé-wyszukiwania ‘potrzebnych
przepiséw, : |
Umiej¢tno$¢ zastosowania wiasciwych przepiséw
w-zaleznosei od rodzaju sprawy.

Rozpoznawanie spraw, ktdre-wymagaja
wspdidzialania ze-specjalistami z innych dziedzin.

Planowanie i ofganizowanie. pracy’

Planowanie-dzial_aﬁ 4 organizowanie pracy w celu
wykonania zadan.
Precyzyjne okreslanie celéw; odpowiedzialnosci

| oraz ram czasowych.dzialania.

Ustalanie.priorytetéw dziatania, efektywne
wykotzystywanie czasu, tworzenie szczégblowych
i mozliwych do realizacji planéw-krétko-

i diugoterminowych. '

Postawa etyczna

Wykonywanie _obo,wiqz‘kéw w Sposéb uczeiwy,

-niebudzacy podejrzen o stroriniczosé
iinteresownosé, : .
| Dbalosé:o-nieposzlakowana opinig. Postepowanie

zgodnie zetyka zawodowa,




Zai__spzn’ik nr 2 do Regulaminu

KRYTERIA OCENY WSPOLNE DLA POSZCZEGOLNYCH KATEGORI STANOWISK
URZEDNICZYCH ORAZ ICH OPIS

L STANOWISKA NACZELNIKOW WYDZIALOW, KIEROWNIKOW
JEDNOSTEK ORGANIZACYINYCH POWIATU, SEKRETARZ, SKARBNIK

| Lp. Kryterlum — .Opis::kfytefium;
1. | Wiedzaspecjalistyczna | Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje

odpowiedni- pozmm merytoryczny- reahzowanych zadan.

2. "Za'rzqdzanje‘pe'rsgnelem_ Motywowame pracownikow do osiagania wyZszej
skutecznoéci i jakosci pracy przez:

|- zrozu:fﬁage-ﬂumaczenie zadan, okre$lanie
odpowiedzialnosci za ich-realizacje, ustalanie realnych
terminéw ich wykonania oraz okreslenie oczekiwanego
efektu dzialania,

- komunjkowanie pracownikom oczekiwar dotyczacych -
Jjakosei ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw,
wspieranie ich rozwoju w.celu poprawy-jakosci pracy,

| - okreslanie potrzeb szkoleniowo-tozwojowyeh,

| - traktowanie pracownikéw w-uczciwy i bezstronny
spos6b, zachecanie ich-do wyrazania wlasnych opinii _
oraz'whaczanie ich wproces podejmowania decyzji,

.- ocene osiagnigé pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu

' wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu

zachgceenid pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych

|- wynikéw,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwati pracownikéw
dotyczacych wlasnego frozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywoianie pracownikéw do

- realizowania cel6w i zadar urzedu,

| - stymulowanie pracownikéw.do rozwojuil podnoszenia

1
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Tkwalifikacji.

Inicjatywa

| - uniiejetno$é i wola poszukiwania obszaréw

wymagajacych zmian i informowarie o.nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

- mOwienie otwarcie o problemach, badanie zrédel ich

' powstania.

Podejmowanie:dec‘;‘yzjii

1 Umiej¢tnosé podejmowania decyzji w Spbsbb bé’zstronr@y |
i obiektywny przez:
| - rozpozhawanie istoty problemu oraz okre§lenie jego

przyczyn,

~ podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych

informagj,

- rozwazania skutkéw podejmowanych decyzji,
~-podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem:sprawach,

-'podejmowanie decyzji dba_rczo‘gydh‘ elementem ryzyka

' po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow

i strat.




IL.

STANOWISKA KIEROWNIKOW OBBZIALOW W WYDZIALACE,
AUDYTOR WEWNETRZNY, POWIATOWY RZECZNIK KONSUMENTOW,
POZOSTALE STANOWISKA SAMODZIELNE ORAZ RADCY PRAWNI

Kryterium

* 'Opis,kryteriﬁm

'Wiedza..spé_cjalist-yi:zila

“Wiedza zkonkretnej dziedziny, ktéra.-warunkuj_e-

f odpowiedni'pozioni merytoryczny realizowanych zadan.

Samodzielnosé

‘ _Zdohloé&:do.samod‘zi'elnegb»wysiuld\n}ania i'zdobywania |

informacji, formutowania wnioskéw i proponowania

rozwigzan wceln wykonania zleconego zadania.

Komunikacja werbalna

Formutowanie Wyﬁov\iiedz'i.w-spos'éb ;g-warahtuj acy ich
zrozumienie przez:

= wypowiadanie sig w spostb.zwigzly, jasny
i.precyzyjny,

~dobieranie stylu; jezyka i tresci wypowiedzi
 odpowiediiio do-stuchaczy,

--udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi
nawet na trudne, pytania, krytyke lub zaskakujace
argumenty,

| - wyrazanie poglad6w w spos6b przekonywajacy,
-poshugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju

zaldtwianych spraw/wykonywanej pracy.

Zorientowanie na

rezultaty pracy

Osiigganib;zaldadanychzceléﬁ;:.doprc‘)wadzanic-dzia%aﬁ :

| do kofica przez:

| = ustalanie-priorytetéw dzialania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie
trudnych, mogacych miet przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobéw mierzenia postgpu realizacji
zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakeie realizacji
zadafi i wywiazywanie sig z zobowigzat,

- zrozumienie konieczno$ci rozwiazywania probleméw

oraz koficzenia podjetych dzialan,




ARARED T i

| Il.  POZOSTALE STANOWISKA URZEDNICZE
: | L.p. | Kryterium Opis’kryterium
1 Wiedzé.‘s_pe(‘:]alistycznae Witdzaz korikretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
; ‘poziom merytoryczny realizowanych zadan
2. | Nastawienie.na wlasny | Zdolnos¢ i sktonnosé do uczenia sig, uzupelniania wiedzy oraz |
rozwdj, podnoszenie podnoszenia kwalifikacji tak;.aby zawsze posiadaé aktualng
, | kwalifikacji wiedze
! 3. | Umiejetnoéé pracy Realizacja zadan w:zespole przez:
| | wzespole - pomoc i:doradzanié kolegom. w razie potrzeby,
- zrozumienie celu i kbrzysci wynikajacych ze
. wspbinego realizowania zadan,
’ - wspélprace; a nie-rywalizacje z pozostalymi
czionkami zespoly,
- zglaszanie konstiuktywnych whioskéw
usprawhiajacych
pracg zespohy;
- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.
4. | Samodzielnosé Zdolnosé do.s,‘aniodZielne'_go'wyszukiwaﬁia i z.dobywania '
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania
" rozwiazaf w celu wykonania zleconego zadania,




Zatgczhik or 3
do .Re_gulaminu

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

(nazwa jédnostki)

RS Dane dotyczace 'qc,en.ianeg;(-): ﬁr‘ac’:‘dwnika samorzgdowego

Imig ........... et e dur s b e ettt en s eees rieeerra e, T PN
NAZWISKO ©vvneariiererernsunnsensemsrssensesssnenrensans ettt e e areaes e e aa
© Wydziat / jednostka organizacyjia POWIBLE ..ueevvuerreresvasuirsresivesss iviasnsisoneiorees
STANOWISKO . v vvv v e semee e eeeeeanes s een e e b e b o e e g e Foa e e s nom e en e ebe et o oae
Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym....,...covrniennnn. et rer e TP eeees
Data rozpoczgeia pracy na obeenym StANOWISKU. ..v.eevuceeevivievereeseisi v vere e sie it e enn e

{ 11. Dane dotyczateé poprzedniej oceny

Data sperzadzenia ... ..ivcvveeiriereininsinnenieinisnerenn. h e NNt e st aa e e eaeaaas
Osoba oceniajaca-{imie,.nazwisko i stanoiwisko. shizbowe)

reresrrasraunnan Mtestebastenseacetanuarantanny D T K R T A R wresan ey paltd s e n e s sens

1. K:lytefia ocen;y”.nzht stanowisku-pracy i stopiesi spefniania obowiazkowych kryteriéw

{ Kryteria wspélne dla wszystkich | Bardzo-dobry | Dobry | Zadowalajacy | Niezadowalajacy

Lp- | pracownikow (5-pkt) (4pk) | (3 pko) @ pko)

'1. | Sumienhosé ! i
Sprawnosé . |

1 3 Bezstronnosé

Um'iejgtnoéé' stosowai_nia
odpowiednich przepiséw

Planowanie i organizowanie
pracy
6. | Postawa etyczna,




1 | Kryteria wybrane dla dansj. ‘Bardzo-dobry 'Doblry Zadowalgjacy | Niezadowalajacy
P | kategorii stanowisk (5'pko) (4-pkt) | (3 pke) (2 pkt)

" _

2.

3.

4

W powyzszej tabeli nalezy wstawi¢ znak ., X”” w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia
spelniania przez pracownika poszczegdlnych kryteridéw.

IV. Ustalenie wynikéw- oceny okresowej

| Obowigzujaca skala ocen w/g Regulaminu | Ocena uzyskana przez pracownika
Lp. tabela fozpiqtoﬁﬁi: punktéw | ocena okresowa gﬁiﬁ?;“f%kan}'ch | ocena przyznana
1. | od46-50 pkt - bardzo dobra
2. | od 40--45pkt dobra
3. | 0od30—39 pkt zadowalajaca.
4, | ponizej 30:pkt ‘niezadowalajaca |

V. Uzasadnienie oceny '

T e
.IIIl'.-l-ll'l-lll.--l.l-lll-lll.ll‘l'l'lll'l‘ll‘ -------------------------------------------------------------------
......................................................................................................................
T R e e T L T T r T e L L R L L L T R TP P DT

O T

............................................................................................................................

sssasssresnsba bt r e ke e e R N Ry N R R SRR Y

‘(podpis oceniajacego)

VI. Informacja z roZmowy oceniajacej

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostala z ..........veeenneees cresnen e nes wdniu .........
Imi¢ i nazwisko oceniajacego ... cocvvvernues e eetaeen e gaea et p et aeea e aneteaeen s et ann e ae e

Stanowisko sHUZBOWE ...vevvnenrinns teeieiererarrraeeras eeene eereereereen e irans ererrecnnens —



N

[VIL Wnioski wynikaj'ﬁ.dérz -jergprﬁwadZonéj oceny okresowej oraz rozZmowy oceﬁiajqcej |

w zakresie objgtym Regulaminem

. . P T P T P saseen srerbermas Cenasinn feesaiias baiv b s sneane Cekrnnesraneas cassbenr
--------------- SR IR LR RN RN TN S Y T L N LT LA NS ) - RN -:_-"q;‘f.‘---r- srnennhus
............. easssnnbiatinnrsericacaenrey P I T L R T E AR SRR RN LN, A ] * . ensa
MarArIaresseseenas edvarnmrfesedatirse s iinasrnironenamnunavaneans ‘. ISR TIII e meeean famatrsnprscarnn ,
lllllllllllll [N R LR WY NttsreaEmrddrEnEaY R ANy e na e rsa PR PR RN N RE) [EHEER NN ENE S e LR .
sasEevaesasamrites P veue varmwan frmaapasetbeaenEraEssenrasnenrar v vedriodangiaiaisedrninansianeatns
O S L R T N R L RN FURR LR e LR R N R R R R R R et

| VIII. Potwierdzenie otrzymania przez ,pracown'ika,arkus‘z'a‘ 6ceny

Potwierdzam, iz W dniu ....vseesesoneecn... Olrzymalem/am. -arkusz oceny okresowej
oraz zostalem/am. ‘poinforinowany/a o prawie do; adwolania si¢ od przyznanej oceny do

Starosty Plofiskiego wtermiinie 7 dni od dnia jej otrzymania.

R [N RN EXE RN NWE RS R ERN sesbi st RA s TR AR FYSRY NN avae

(data) {podpis pracownika)

-



